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Kehitysjohtaja Ulla-Maija Laiho:

Yhtelskunnallsen
VITTYSTOIMINNanN

toimintaedellytyksia selvitetaan

Ty6- ja elinkeinoministeridssa etsitdan uusia toimintamalleja hyvinvointipalvelujen
tuottamiseen. Nakopiirissé oleva tydvoimavaje ja kasvava sosiaali- ja terveyspalve-
lujen tarve on nostanut esiin kysymyksen, miten palvelut turvataan tulevaisuudessa.
Yhteiskunnallinen yritystoiminta on yksi selvityksen alla olevista malleista.

—— ——
Kehitysjohtaja Ulla-Maija Laiho ty6- ja elinkeinoministeridsta ilmai-
see ilonsa siitd, ettd hyvinvointipalvelujen kehittdmisessa kdyddan
aitoa vuoropuhelua eri ministerididen ja muiden osallisten valilld.
Myos kansalaisilta toivotaan kannanottoja.
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lla-Maija Laiho aloittaa keskustelun nostamalla esiin

lukuja. Vuoteen 2020 mennessi noin puolet sosiaali- ja

terveyspalveluissa tyoskentelevistd ihmisistd jaa elak-
keelle. Jos palvelujen kiytto ja alan tuottavuus kehittyy kuten
tahankin asti, tarvitaan sosiaali- ja terveyspaleluihin vuoteen
2040 mennessa 200 000 uutta tyontekijaa.

Ikddntyvan védestén osuuden kasvu on Suomessa nopeam-
paa kuin missddn muualla Euroopassa. Vuoteen 2040 men-
nessé ennustetaan 65 vuotta tdyttdneiden madran kaksinker-
taistuvan nykyisestd eli nousevan runsaaseen 1,5 miljoonaan
henkil66n. Samanaikaisesti yli 85-vuotiaiden vdestdosuuden
ennustetaan kasvavan nykyisestd 1,8 prosentista yli kuuteen
prosenttiin. Heiddn lukuméairdnsd ennustetaan olevan noin
350 000 vuonna 2040.

Ty6- ja elinkeinoministerié on elinkeinopolitiikasta vas-

taava ministeri6 ja ndmé taustaluvut on otettava tosissaan,
Laiho huomauttaa.
- Meiddn on mietittdvd, miten saamme sosiaali- ja terveys-
alalle sen kaltaisia tyovoimalisdyksid, ettd selviimme palve-
lutarpeesta. Térkeda on aistia nykyajan nuorten, esimerkik-
si peruskoulunsa paittavien tuntoja. Mitd he haluavat tehda
tulevaisuudessa? Miten teini-ikdinen nuori kiinnostuisi kym-
menen vuoden pédstd hoiva-alasta? Onko meilld tilaa uusille,
kiinnostaville malleille tehda tata ty6ta?



Rantautuuko yhteiskunnallisen
yritystoiminnan malli?

Yhteiskunnallisen yrityksen malli on
periisin Iso-Britanniasta. Sielld yhteis-
kunnalliset yritykset ovat jo merkittava
liiketoiminnan alue, ty6llistdjd ja palve-
luiden tuottaja.

Juridisilta muodoiltaan yhteiskun-
nalliset yritykset voivat olla esimerkik-
si osuuskuntia, omistukseltaan tai osin-
gonjaoltaan rajoitettuja yhtioité, yhtei-
soedun yrityksid tai yleishy6dyllisid yh-
distyksid. Yhteistd on se, ettd toimin-
nalla on tietyt omat arvot ja tavoitteet.
Lisaksi yritykset kayttavat vahintdan
puolet tuottamastaan voitosta yhtion
toiminnan kehittdmiseen tai muuhun
yleishy6dylliseen toimintaan.

Ty0- ja elinkeinoministeriossa yh-
teiskunnallisen yritystoiminnan mah-
dollisuuksia pohditaan nyt neljassa ja-
ostossa. Yksi selvittdd tilannetta kan-
salaisjdrjestojen toiminnan kannalta,
toinen julkisen palvelun uudistamisen
ndkokulmasta, kolmas yritystoimin-
nan ndkokulmasta ja neljds tyomark-
kinoiden ja tydvoiman saatavuuden

nikokulmasta. Joulun alla jaostot tuo-
vat aineistonsa monialaiseen ty6ryh-
mdin, jota vetdd tyo- ja elinkeinomi-
nisteriossi kansliapaallikko Erkki Vir-
tanen. Tammikuussa 2011 tyoryhmén
on madrd jattdd mietintonsa asiasta, ai-
katauluttaa Ulla-Maija Laiho ministeri-
on tyoskentelya.

Yhteiskunnallisesta yrityksestd voi-
daan kdyttdd nimitystd arvoldhtoinen
liiketoiminnan malli. Sosiaalinen yri-
tystoiminta puolestaan on Suomessa
laissa madriteltyd ja se tarkoittaa, ettd
yrityksen palveluksessa olevasta hen-
kilostostd vahintdan 30 % on vajaakun-
toisia tai pitkdaikaistyottomia.

Kenesta yhteiskunnallinen yrittija?

Ulla-Maija Laiho uskoo, etté yhteiskun-
nallisen yrityksen toimintamallille 16y-
tyy Suomesta kysyntaa.

— Jos talla hetkelld katsoo meidan sote-
palveluyritysten katteita tai voittoja ja
miten yritykset toimivat, niin varmaan
hyvin suuri osa niist4 tdyttdisi jo yhteis-
kunnallisen yrityksen kriteerit. Kysy-

mys on myds siitd, haluavatko yrityk-
sen profiloitua yhteiskunnallisina yri-
tyksind. Meilld on paljon jarjest6jd ja
niistd monen palvelutoiminta on ver-
rattavissa yhteiskunnalliseen yritystoi-
mintaan. Epdileméttd yritystoiminnas-
ta kiinnostuneita l6ytyy myds nykyisis-
td alan tyontekijoistd, jotka ovat mah-
dollisesti ison organisaation palkkalis-
toilla ja pohtivat, olisiko olemassa vaih-
toehtoinenkin tapa ldhted toteuttamaan
omia ideoitaan.

Mika merkitys téllaiselle yritystoi-
minnalle voi tulla, sitd on vaikea lahtea
arvioimaan, Laiho toteaa. Kysymys on
myds arvoista ja niiden muuttumisesta.
- Kun minéd menen vanhana mummo-
na hoitokotiin, niin uskoisin haluavani
tietdd, minne ne hoitokodin voitot me-
nee. Menevitko ne padomasijoittajalle
vai osittain oman kotikuntani vanhus-
tenhoidon kehittamiseen. Jos hoitoko-
din ovenpielessd on kyltti, ettd tdméan
yrityksen voitosta puolet kdytetddn
paikkakunnan vanhustyon kehittami-
seen, niin kylld varmaankin ajattelen,
ettd tdinne mind menen. Olen sen ver-

Yhteiskunnalliset yritykset voivat olla esimerkiksi osuuskuntia,
omistukseltaan tai osingonjaoltaan rajoitettuja yhtioita, yhteistedun
yrityksia tai yleishyodyllisia yhdistyksia.
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ran valveutunut kuluttaja, ettd en halua
verovarojeni menevan taivaan tuuliin.

Kiristyyko Kilpailu?

Kehitysjohtaja toteaa, ettd ministerios-
sd on huomattu sosiaali- ja terveysalan
yrittdjien huolestuneisuus, kun puhu-
taan yhteiskunnallisen yritystoiminnan
mahdollisesta laajenemisesta.

— Meilld on olemassa hankintalainsda-
dénto ja kilpailulainsdadanto, eivatka
yhteiskunnalliset yritykset voi sinél-
ladn saada mitdén erityisié etuja. Lain-
sddadannon mukaan kaikilla tulee olla
samanlaiset ja tasapuoliset mahdolli-
suudet osallistua tarjouskilpailuihin ja
kriteerit kohdistuvat aina hankinnan
kohteeseen esimerkiksi palveluun, jo-
ta tarvitaan. Brittikokemusten mukaan
yhteiskunnalliset yritykset ovat kuiten-
kin menestyneet hyvin avoimissa han-

kintakilpailuissa. Kun voittoa kiytetddn
toiminnan kehittimiseen, ovat nimi
yritykset siten pystyneet tuottamaan
uudentyyppisid palvelukonsepteja.

Laiho nostaa esiin my6s kysymyk-
sen asiakkaan valinnanvapaudesta pal-
velujen suhteen. Hdn korostaa, ettd yh-
teiskunnassa tarvitaan monenlaisia pal-
velujen tuottamistapoja. Tulevat asiak-
kaat ovat tottuneet siihen, ettd heiddn
tarpeitaan kuullaan ja ettd he voivat it-
se vaikuttaa palveluihinsa.

- Meilld joudutaan tulevaisuudessa
varmasti kovasti pohtimaan asiakkaan
omaa valintaa ja mikd mahdollisuus sil-
le annetaan. Tanskassa asiakkaan oma
valinta on viety pisimmilleen. Sielld
kansalainen itse valitsee julkisen sek-
torin arvioiman palvelutarpeen perus-
teella, mista hdn palvelut ottaa. Kenet
hén esimerkiksi valitsee perheldakérik-
si tai ottaako paikan kunnallisesta vai

yksityisestd hoivakodista.

Laihon muistuttaa, ettd tulevaisuu-

den vanhukset meilld ovat varsin eri-
laisia kuin nykyiset vanhempamme tai
isovanhempamme.
- Me tieddmme paljon asioista emme-
ka ole tottuneet pomputteluun. Emme-
ka tule tottumaan, kun olemme vanho-
ja. Se tulee muuttamaan hoitokdytin-
t6jd ja kohdistaa aivan uudentyyppisid
vaatimuksia palveluille. Se on valtava
haaste myos koulutukselle. Uudistuuko
koulutus ja syntyyké sitd kautta hoiva-
alalle vetovoimaa? Mika on teknologian
osuus, kysymyksid on paljon. Peruson-
gelma on kuitenkin hyvin arkinen. On
mummo tai vaari, joka odottaa jonos-
sa padsya hoivakotiin tai muuta palve-
lua. Hénen asiastaan tulisi huolehtia,
kiteyttdd Ulla-Maija Laiho.

P

Kansalaiset mukaan keskusteluun
Hyvinvointipalvelujen kehittdmisessa tehdaan talla hetkelld laajasti poikkihallinnollista yhteisty6ta eri ministerididen
valilla. Yhteistydta kehittdmistavoitteiden linjaamiseksi tehdaan myds yritysten ja jarjestdjen kanssa. Myos kansa-
laisia haastetaan tuomaan esiin omat ideansa.
Yhteiskunnallisten yritysten toimintaedellytyksista ja mahdollisuuksista kaynnistetaan nettikeskustelu tyo- ja elin-
keinoministerion sivuilla helmikuun alkupuolella 2011, kun tydryhmaéa on jattanyt mietinténsa ministerille. Keskus-
telua pidet&dan avoinna maaliskuun alkupuolelle.
— Toivomme, etta kehittamistavoitteista voitaisiin kdyda laajaa yhteiskunnallista keskustelua, jossa niin alan tyodn-
tekijat kuin kansalaiset toisivat esiin omia ideoitaan. Ei ainoastaan huolta ja kritiikkia viranomaisia kohtaan, vaan
aitoja gjatuksia siitda, miten hyvinvointipalveluja halutaan kehitettavan, sanoo kehittamisjohtaja Ulla-Maija Laiho.
Ministeridssa on meneilladn myods vuonna 2009 alkanut Hyvinvointihanke Hyva. Se on vuoden 2011 loppuun
kestava strateginen suunnitteluhanke hyvinvointialan ty6- ja elinkeinopoliittiseksi kehittdmiseksi. Yhteiskunnallisen
yritystoiminnan selvitykset ovat osa hanketta.

Yhteiskunnallinen yritystoiminta

Isossa-Britanniassa

e Arviolta noin 62 000 yritysta, joissa henkilostéa

800 000

¢ Vaihtelevat organisaatiomuodot, mm. osake-
yhtiéta, osuuskuntia, yhteisdedun yrityksia

¢ |so-Britannian hallitus tukee yritysten toimintaa
erilaisten rahastojen myontamilla lainoilla ja
avustuksilla. Ei suoraa yritystukea.

¢ Yhteiskunnallisten yritysten tuloista keskimaarin
70 % tulee liiketoiminnasta ja 30 % avustuksista.

Lahde: Yhteinen yritys -hanke 15.6.2010, TEM.
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Ty6- ja elinkeinoministerion julkaisuja:

Hyvinvointialan kehittdminen: Osaava tyévoima,

Yritystoiminta ja yrittdjyyden edellytykset,

Strategiset hankkeet 32/2009,

Kustantaja Edita Publishing Oy

Yhteistyostd voimaa? Sosiaali- ja terveyspalveluyritys-
ten yhteistyo ja verkottuminen.

Ty ja yrittajyys 32/2010,

Kustantaja Edita Publishing Oy

Yhteiskunnallinen yritys - ratkaisu 2000-luvun haastei-
siin. Ison-Britannian malli ja sen kokemukset.

Strategiset hankkeet 22/2010,

Kustantaja Edita Publishing Oy



